
 

 

 

 

 

非財務管理人員必備的財務知識 
Finance Knowledge for Non-Financial Managers 

 
課程簡介 

看到「財務報表」這四個字，大部分企業經營者直覺上都會感到枯燥乏味，更有抱怨數字艱深難明

。事實上，有些企業營運者能把每個月的資金流向記得一清二楚，但當一拿到財務報表在手，卻不

知從哪處看起、如何解讀，不明白營運績效之得失。本課程導師會以案例由淺入深講解，讓學員能

掌握實際分析及解讀財務數字技巧，導師亦會跟學員分享過往實際工作經驗。完成課程後，讓學員

能對財務數字加深敏感度，提升工作效率。 

 

教學目標 
 

 讓學員認識財務報表上所顯示的數字的真正含義，懂得利用哪些比率可量度經營者的營運績效

與資金流向，如何在財務報表上找到所需的信息去提升營運績效和盈利。 

 讓學員認識怎樣利用損益兩平分析技巧作有效資源分配，提升業務增長能力；瞭解常見的財務

報告粉飾手法，財務數字背後可能隱藏的內容，獨立核數師加注 「有保留意見」的財務報表之

含義；編製預算計畫的重要步驟。 

 實踐經驗之分享 

 

課程大綱 

 「損益表」的內容及功能 

「損益表」是企業的成績單，用作衡量經營績效，獲利的類型為何？為什麼「折舊」沒有產生現金

支出？為什麼業務有盈利而現金卻未見流入？ 

 「資產負債表」的內容及功能 

「資產負債表」相當於「企業的體檢表」，從「資產負債表」可看到資金的來源、如何從外部調度

資金、償還債務的能力、企業財務狀況是否穩定、資產淨值的含義。 

 「現金流量表」的內容及功能 

看懂「現金流量表」，可清楚掌握企業現金來源及去處，瞭解企業資金的流動性。 

 「財務比率」 

常見「財務比率」的計算方法和含義，如何利用「財務比率」去分析及解讀營運績效。 

 「獨立核數師報告」 

獨立核數師簽發報告的類別，解讀「有保留意見」的報告之含義。 

 「預算管理」 

瞭解企業為何要做預算，不做也可以管理嗎？實施預算制度應從上而下，抑或從下而上？具體編製

預算示範。 

教學對象  業務經營者，工作上需要接觸財務數字之主管及行政人員，或對財務有興趣人士。 

報名地點  澳門氹仔偉龍馬路澳門科技大學 O 座二樓 204 室 

上課地點  澳門氹仔偉龍馬路澳門科技大學（確實地點將於確認開課時以手機短訊通知） 

上課日期                                          授課語言 廣東話(輔以中文講義) 

課程編號：S180100013 2018 年 9 月 22、29 日 
週六 10:00 – 13:00 

     14:30 – 17:30 
總課時 12 小時 

課程費用  澳門幣 2,900 元                                   收生名額   20 人 

  持續教育學院 

  School of Continuing Studies 



----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------- 

* 報名注意事項* 報名時間：星期一至五(9:00 - 20:00)、星期六(9:00 - 13:00) [公眾假期除外] 

1. 首次報讀本院短期課程者，請先登入網上報名系統（網址：https://scs.must.edu.mo/oasc/PersonalInfo.do）或掃瞄以下的

QR Code，選擇 <商業和管理> 類別，預先登記個人資料（不需上傳身份證），填妥資料後，帶備身份證正、副本至本

院辦理報名。 

2. 報讀者可以現金/本票或劃線支票（抬頭請寫“澳門科技大學持續教育學院”或“SCHOOL OF CONTINUING STUDIES 

MACAU UNIV. OF SCIENCE AND TECHNOLOGY”）繳付學費及材料費，現金收費上限為澳門幣/港幣 5,000 元。 

3. 所有費用一經繳交，恕不退還（本院取消開辦該課程除外）或轉讓。 

4. 如課程報名人數不足，本院保留課程取消或延期的權利。 
 

查詢  Tel: 8796 1998     Email: scs@must.edu.mo 

Website: http://www.must.edu.mo/scs/diploma-certificate-programs 
 持續教育學院致力開拓終身學習機會，如欲收到本學院之課程資料，可發電郵至 scs@must.edu.mo，並提供閣下之電郵地址，

標題主旨為 “加入通知群組”。 

 我們亦為機構/政府部門/學校等提供內部培訓，按各機構不同之要求(主題/時間/地點/對象)而訂定培訓內容。請與我們聯絡。 
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